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Resume

Dans un contexte de mondialisation croissante, l'intensification de la mobilité des facteurs de
production représente un défi majeur pour les territoires, lesquels doivent concilier la
préservation de leurs acquis économiques et sociaux avec l'acquisition de nouveaux atouts
démographiques et économiques. Au centre de cette nouvelle dynamique se trouvent les petites
villes, véritables microcosmes urbains, qui doivent réagir et s'adapter. Leur enjeu spécifique
réside dans l'amélioration de leur attractivité, afin de remplir efficacement leurs fonctions
essentielles, tout en s'inscrivant dans une perspective de développement durable et inclusif.

Notre recherche apporte un éclairage novateur sur l'attractivité de ces espaces urbains de petite
échelle, souvent éclipsés par l'attention prédominante accordée aux grandes agglomérations.
Ces villes, dont le rdle est crucial dans la régulation des flux migratoires et I'organisation de
l'espace, restent sous-représentées dans le corpus des recherches universitaires et des études
gouvernementales. Cette carence souligne la nécessité de reconnaitre leur importance et de
mieux appréhender leur potentiel attractif.

Notre recherche se déploie sur deux axes principaux : une composante théorique et une
composante empirique. Sur le plan théorique, nous avons entamé notre quéte en démystifiant
le concept d'attractivité territoriale ainsi que les notions essentielles qui s'y rattachent. Cette
démarche s'est appuyée sur une revue de littérature exhaustive et un benchmarking des
meilleures pratiques internationales en matiere d'attractivité. Ces efforts ont établi un socle
solide pour notre analyse empirique subséquente. Nous avons poursuivi avec une immersion
dans la réalité des petites villes marocaines, en débattant d'abord de leur définition a travers les
diverses perspectives conceptuelles et les approches officielles marocaines. Notre étude s'est
ensuite penchée sur leurs attributs sociodémographiques et économiques spécifiques. En
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complément, nous avons mené une analyse approfondie concernant les particularités de
'emploi dans ces petites villes, ainsi que leur vocation économique dominante.

Dans la composante empirique de notre recherche, nous avons exploré les dynamiques de
l'attractivité territoriale avec une rigueur méthodologique et une démarche économétrique
sophistiquée. Notre analyse s'est d'abord focalisée sur l'attractivité résidentielle des petites
villes, mettant en lumiére que leur pouvoir d'attraction, compar¢ a celui des entités urbaines de
plus grande taille, réside davantage dans leur capacité a attirer des résidents plutét que dans
leurs atouts économiques. La premiére étape de notre étude a consisté a identifier un indicateur
capable de refléter I'aptitude de ces villes a attirer et retenir leurs habitants. Comme le suggere
la littérature spécialisée, le taux net de migration est une des mesures les plus pertinentes pour
évaluer de telles dynamiques. Néanmoins, confrontés a l'absence de données spécifiques a la
migration pour les petites villes, notre premicre tdiche économétrique a consisté a estimer ce
taux en exploitant les données officielles nécessaires. Cette variable, une fois estimée, a été
utilisée comme variable d'intérét dans nos modéles économétriques ultérieurs.

Nos résultats économétriques ont révélé que l'attractivité résidentielle est un phénomene
complexe, influencé par une multitude de facteurs exogénes tels que la configuration
démographie, 1'économie et la géographie. Parmi ceux-ci, la disponibilité de I'emploi émerge
comme le facteur prédominant. Cette découverte peut sembler contre-intuitive, étant donné que
les petites villes ne sont généralement pas per¢ues comme des foyers d'opportunités d'emploi
abondantes. Ce constat suggere que les emplois dans les villes attractives pourraient ne pas étre
générés localement, particulierement pour celles situées dans les zones d'influence des grands
bassins d'emploi ou des agglomérations. En d'autres termes, il est probable que ces emplois ne
soient pas le fruit des économies locales de ces petites villes, mais qu'ils proviennent plutdt des
zones environnantes.

Ces résultats ont provoqué une exploration plus minutieuse, incorporant les facteurs de la
mobilité¢ des travailleurs et la proximité des grandes agglomérations dans notre modele
¢conométrique congu pour modéliser I’attractivité résidentielle des petites villes marocaines.
La méthode de la régression quantile, reconnue pour sa finesse analytique, nous a permis de
décrypter une corrélation causale marquée entre 1’attractivité résidentielle des petites villes et
la mobilit¢ pendulaire élevée des travailleurs. Ce constat nous a mené a revisiter nos
conclusions initiales, aboutissant a I’idée que 1’attractivité d’une ville n’est pas intrinséquement
liée a sa capacité de création d’emplois locaux. Effectivement, ces emplois sont souvent
localisés dans les zones d'emploi limitrophes, en particulier dans les agglomérations
avoisinantes qui exercent une influence significative, telle un effet de levier, sur I’attractivité
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de ces petites villes satellites. Ce modéle met en lumiere la dépendance mutuelle des petites
villes marocaines vis-a-vis des courants de développement régional auxquels elles sont
intégrées. Ainsi, l'attractivité des petites villes marocaines se révele étre le produit d'un éventail
de facteurs, parmi lesquels l'acces a I'emploi, et plus spécifiquement l'emploi de proximité,
s'avere étre le plus déterminant.

Apres avoir identifié les déterminants de 1'attractivité résidentielle des petites villes au Maroc,
nous avons développé un outil décisionnel révolutionnaire en exploitant les dernicéres avancées
en intelligence artificielle. Cet outil de prédiction, d'une précision supérieure a 80%, surpasse
les limitations dues au manque de données migratoires et constitue une alternative économique
aux études démographiques décennales. Basé sur un ensemble d'indicateurs rigoureusement
sélectionnés pour leur pertinence et leur facilité de collecte, il permet de modéliser et de prédire
les tendances résidentielles des petites villes et, par extension, leur attractivité résidentielle.

Cette recherche transcende l'aspect résidentiel de l'attractivité pour adopter une approche
globale et holistique. Nous introduisons un cadre qui marie théorie et pratique pour une analyse
multidimensionnelle de l'attractivité, enrichissant les méthodologies conventionnelles avec une
série de mesures qui capturent fidelement les particularités des petites villes marocaines. Face
a l'absence d'un cadre conceptuel officiel au Maroc pour I'évaluation de I'attractivité territoriale,
notre contribution revét une signification stratégique. S'inspirant des normes internationales
sans les dupliquer, notre approche exploite les résultats de nos recherches antérieures pour
construire un cadre théorique adapté a la réalité marocaine, mettant en avant les caractéristiques
distinctes des petites villes.

Mots clés : Attractivité territoriale, Petites villes, Aménagement du territoire, Econométrie,
Intelligence artificielle.
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Abstract

During globalization, the increased mobility of production factors poses a crucial challenge for
territories: to preserve their economic and social achievements while attracting new
demographic and economic assets. At the heart of this dynamic, small towns, urban
microcosms, must react and adapt. Their specific challenge is to refine their attractiveness to
efficiently fulfill their essential functions, within the framework of sustainable and inclusive
development.

Our research offers a fresh look at the attractiveness of these small-scale urban areas, often
overshadowed by the predominant focus on larger agglomerations. These towns, which play a
crucial role in controlling migratory flows and organizing space, remain underrepresented in
the corpus of academic research. This lack of interest underscores the need to recognize their
role and to better understand their attractive potential.

This research unfolds along two main axes: a theoretical component and an empirical
component. On the theoretical front, we began our quest by demystifying the concept of
territorial attractiveness and the essential notions associated with it. This approach was
supported by an exhaustive literature review and benchmarking of best international practices
in attractiveness. These efforts have established a solid foundation for our subsequent empirical
analysis. We continued with an immersion into the reality of small Moroccan cities, first
debating their definition through various conceptual perspectives and official Moroccan
approaches. Our study then focused on their specific socio-demographic and economic
attributes. Additionally, we conducted a thorough analysis of employment peculiarities in these
small cities, as well as their predominant economic vocations.

In the empirical component of our research, we delved into the waters of territorial
attractiveness, armed with a meticulous narrative and a sophisticated econometric approach.
We initially focused our analysis on the residential attractiveness of small cities, emphasizing
that their foundation of attractiveness lies more in their ability to attract residents than in their
economic assets. The first stage of our study involved identifying an indicator reflecting these
cities' ability to attract and retain their inhabitants. As suggested by the specialized literature,
the migration rate is one of the most relevant measures to evaluate such dynamics. However,
faced with the lack of specific migration data for small cities, our first econometric task was to

4 INSEA B.P. 6217, Rabat-Instituts, Rabat 10100, Maroc
Tél. : +212 (0)5 37 77 48 59/60 Fax : + 212 (0) 537 77 94 57



INSEA Les Résumés de la these (F1)

Institut National de
Statistique et d’Economie
Appliquée
CEDOC-SIDD

estimate this rate using the necessary official data. Once estimated, this variable was used as
the variable of interest in our subsequent econometric models.

Our econometric results revealed that residential attractiveness is a complex phenomenon,
influenced by a multitude of endogenous factors such as demographics, economics, and
geography. Among these, the availability of employment emerges as the predominant factor.
This finding may seem counterintuitive since small cities are generally not associated with an
abundance of employment opportunities. This observation suggests that employment in
attractive cities may not originate from these cities themselves, particularly those that are close
to large employment hubs or urban agglomerations. In other words, it is likely that these jobs
are not produced by the local economies but rather come from neighboring areas.

These results prompted a more meticulous exploration, incorporating factors of worker mobility
and proximity to large urban agglomerations into our econometric model designed to model the
residential attractiveness of small Moroccan cities. The quantile regression method, known for
its analytical finesse, allowed us to decipher a marked correlation between the appeal of small
cities and the high commuter mobility of workers. This perspective led us to revisit our initial
conclusions, leading to the idea that a city's attractiveness is not intrinsically linked to its ability
to create local jobs. Indeed, these positions are often located in neighboring employment zones,
particularly in nearby agglomerations that exert a significant influence, acting like a lever, on
the attractiveness of these small satellite cities. This model highlights the mutual dependency
of small Moroccan cities on the regional development currents to which they are integrated.
Thus, the attractiveness of small Moroccan cities turns out to be the product of a range of
factors, among which access to employment, and more specifically proximate employment,
proves to be the most decisive.

We refined our econometric models and, by leveraging the latest advancements in artificial
intelligence, we have created a revolutionary decision-making tool. This prediction tool, with
an accuracy exceeding 80%, overcomes the limitations imposed by the lack of migratory data
and represents an economical alternative to decennial demographic studies. It relies on a set of
indicators rigorously chosen for their relevance and ease of collection, refining predictions of
residential trends in small cities.

This research transcends the residential aspect of attractiveness to adopt a comprehensive and
holistic approach. We introduce a framework that merges theory and practice for a
multidimensional analysis of attractiveness, enriching conventional methodologies with a series
of measures that accurately capture the complexity of small Moroccan cities. In the absence of
an official conceptual framework in Morocco for evaluating territorial attractiveness, our
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contribution is strategically significant. Inspired by international standards without duplicating
them, our approach leverages the results of our research to construct a theoretical framework
adapted to the Moroccan reality, highlighting the distinct characteristics of small cities.

Keywords: Territorial attractiveness, Small cities, Land use planning, Econometrics, Artificial
intelligence.
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