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__________________________________________________________________________________ 

Résumé  
Dans un contexte de mondialisation croissante, l'intensification de la mobilité des facteurs de 
production représente un défi majeur pour les territoires, lesquels doivent concilier la 
préservation de leurs acquis économiques et sociaux avec l'acquisition de nouveaux atouts 
démographiques et économiques. Au centre de cette nouvelle dynamique se trouvent les petites 
villes, véritables microcosmes urbains, qui doivent réagir et s'adapter. Leur enjeu spécifique 
réside dans l'amélioration de leur attractivité, afin de remplir efficacement leurs fonctions 
essentielles, tout en s'inscrivant dans une perspective de développement durable et inclusif.  

Notre recherche apporte un éclairage novateur sur l'attractivité de ces espaces urbains de petite 
échelle, souvent éclipsés par l'attention prédominante accordée aux grandes agglomérations. 
Ces villes, dont le rôle est crucial dans la régulation des flux migratoires et l'organisation de 
l'espace, restent sous-représentées dans le corpus des recherches universitaires et des études 
gouvernementales. Cette carence souligne la nécessité de reconnaître leur importance et de 
mieux appréhender leur potentiel attractif. 

Notre recherche se déploie sur deux axes principaux : une composante théorique et une 
composante empirique. Sur le plan théorique, nous avons entamé notre quête en démystifiant 
le concept d'attractivité territoriale ainsi que les notions essentielles qui s'y rattachent. Cette 
démarche s'est appuyée sur une revue de littérature exhaustive et un benchmarking des 
meilleures pratiques internationales en matière d'attractivité. Ces efforts ont établi un socle 
solide pour notre analyse empirique subséquente. Nous avons poursuivi avec une immersion 
dans la réalité des petites villes marocaines, en débattant d'abord de leur définition à travers les 
diverses perspectives conceptuelles et les approches officielles marocaines. Notre étude s'est 
ensuite penchée sur leurs attributs sociodémographiques et économiques spécifiques. En 
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complément, nous avons mené une analyse approfondie concernant les particularités de 
l'emploi dans ces petites villes, ainsi que leur vocation économique dominante. 

Dans la composante empirique de notre recherche, nous avons exploré les dynamiques de 
l'attractivité territoriale avec une rigueur méthodologique et une démarche économétrique 
sophistiquée. Notre analyse s'est d'abord focalisée sur l'attractivité résidentielle des petites 
villes, mettant en lumière que leur pouvoir d'attraction, comparé à celui des entités urbaines de 
plus grande taille, réside davantage dans leur capacité à attirer des résidents plutôt que dans 
leurs atouts économiques. La première étape de notre étude a consisté à identifier un indicateur 
capable de refléter l'aptitude de ces villes à attirer et retenir leurs habitants. Comme le suggère 
la littérature spécialisée, le taux net de migration est une des mesures les plus pertinentes pour 
évaluer de telles dynamiques. Néanmoins, confrontés à l'absence de données spécifiques à la 
migration pour les petites villes, notre première tâche économétrique a consisté à estimer ce 
taux en exploitant les données officielles nécessaires. Cette variable, une fois estimée, a été 
utilisée comme variable d'intérêt dans nos modèles économétriques ultérieurs. 

Nos résultats économétriques ont révélé que l'attractivité résidentielle est un phénomène 
complexe, influencé par une multitude de facteurs exogènes tels que la configuration 
démographie, l'économie et la géographie. Parmi ceux-ci, la disponibilité de l'emploi émerge 
comme le facteur prédominant. Cette découverte peut sembler contre-intuitive, étant donné que 
les petites villes ne sont généralement pas perçues comme des foyers d'opportunités d'emploi 
abondantes. Ce constat suggère que les emplois dans les villes attractives pourraient ne pas être 
générés localement, particulièrement pour celles situées dans les zones d'influence des grands 
bassins d'emploi ou des agglomérations. En d'autres termes, il est probable que ces emplois ne 
soient pas le fruit des économies locales de ces petites villes, mais qu'ils proviennent plutôt des 
zones environnantes. 

Ces résultats ont provoqué une exploration plus minutieuse, incorporant les facteurs de la 
mobilité des travailleurs et la proximité des grandes agglomérations dans notre modèle 
économétrique conçu pour modéliser l’attractivité résidentielle des petites villes marocaines. 
La méthode de la régression quantile, reconnue pour sa finesse analytique, nous a permis de 
décrypter une corrélation causale marquée entre l’attractivité résidentielle des petites villes et 
la mobilité pendulaire élevée des travailleurs. Ce constat nous a mené à revisiter nos 
conclusions initiales, aboutissant à l’idée que l’attractivité d’une ville n’est pas intrinsèquement 
liée à sa capacité de création d’emplois locaux. Effectivement, ces emplois sont souvent 
localisés dans les zones d'emploi limitrophes, en particulier dans les agglomérations 
avoisinantes qui exercent une influence significative, telle un effet de levier, sur l’attractivité 
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de ces petites villes satellites. Ce modèle met en lumière la dépendance mutuelle des petites 
villes marocaines vis-à-vis des courants de développement régional auxquels elles sont 
intégrées. Ainsi, l'attractivité des petites villes marocaines se révèle être le produit d'un éventail 
de facteurs, parmi lesquels l'accès à l'emploi, et plus spécifiquement l'emploi de proximité, 
s'avère être le plus déterminant. 

Après avoir identifié les déterminants de l'attractivité résidentielle des petites villes au Maroc, 
nous avons développé un outil décisionnel révolutionnaire en exploitant les dernières avancées 
en intelligence artificielle. Cet outil de prédiction, d'une précision supérieure à 80%, surpasse 
les limitations dues au manque de données migratoires et constitue une alternative économique 
aux études démographiques décennales. Basé sur un ensemble d'indicateurs rigoureusement 
sélectionnés pour leur pertinence et leur facilité de collecte, il permet de modéliser et de prédire 
les tendances résidentielles des petites villes et, par extension, leur attractivité résidentielle. 

Cette recherche transcende l'aspect résidentiel de l'attractivité pour adopter une approche 
globale et holistique. Nous introduisons un cadre qui marie théorie et pratique pour une analyse 
multidimensionnelle de l'attractivité, enrichissant les méthodologies conventionnelles avec une 
série de mesures qui capturent fidèlement les particularités des petites villes marocaines. Face 
à l'absence d'un cadre conceptuel officiel au Maroc pour l'évaluation de l'attractivité territoriale, 
notre contribution revêt une signification stratégique. S'inspirant des normes internationales 
sans les dupliquer, notre approche exploite les résultats de nos recherches antérieures pour 
construire un cadre théorique adapté à la réalité marocaine, mettant en avant les caractéristiques 
distinctes des petites villes. 

Mots clés : Attractivité territoriale, Petites villes, Aménagement du territoire, Économétrie, 
Intelligence artificielle. 
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Abstract 
__________________________________________________________________________________ 

During globalization, the increased mobility of production factors poses a crucial challenge for 
territories: to preserve their economic and social achievements while attracting new 
demographic and economic assets. At the heart of this dynamic, small towns, urban 
microcosms, must react and adapt. Their specific challenge is to refine their attractiveness to 
efficiently fulfill their essential functions, within the framework of sustainable and inclusive 
development. 

Our research offers a fresh look at the attractiveness of these small-scale urban areas, often 
overshadowed by the predominant focus on larger agglomerations. These towns, which play a 
crucial role in controlling migratory flows and organizing space, remain underrepresented in 
the corpus of academic research. This lack of interest underscores the need to recognize their 
role and to better understand their attractive potential. 

This research unfolds along two main axes: a theoretical component and an empirical 
component. On the theoretical front, we began our quest by demystifying the concept of 
territorial attractiveness and the essential notions associated with it. This approach was 
supported by an exhaustive literature review and benchmarking of best international practices 
in attractiveness. These efforts have established a solid foundation for our subsequent empirical 
analysis. We continued with an immersion into the reality of small Moroccan cities, first 
debating their definition through various conceptual perspectives and official Moroccan 
approaches. Our study then focused on their specific socio-demographic and economic 
attributes. Additionally, we conducted a thorough analysis of employment peculiarities in these 
small cities, as well as their predominant economic vocations. 

In the empirical component of our research, we delved into the waters of territorial 
attractiveness, armed with a meticulous narrative and a sophisticated econometric approach. 
We initially focused our analysis on the residential attractiveness of small cities, emphasizing 
that their foundation of attractiveness lies more in their ability to attract residents than in their 
economic assets. The first stage of our study involved identifying an indicator reflecting these 
cities' ability to attract and retain their inhabitants. As suggested by the specialized literature, 
the migration rate is one of the most relevant measures to evaluate such dynamics. However, 
faced with the lack of specific migration data for small cities, our first econometric task was to 
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estimate this rate using the necessary official data. Once estimated, this variable was used as 
the variable of interest in our subsequent econometric models. 

Our econometric results revealed that residential attractiveness is a complex phenomenon, 
influenced by a multitude of endogenous factors such as demographics, economics, and 
geography. Among these, the availability of employment emerges as the predominant factor. 
This finding may seem counterintuitive since small cities are generally not associated with an 
abundance of employment opportunities. This observation suggests that employment in 
attractive cities may not originate from these cities themselves, particularly those that are close 
to large employment hubs or urban agglomerations. In other words, it is likely that these jobs 
are not produced by the local economies but rather come from neighboring areas. 

These results prompted a more meticulous exploration, incorporating factors of worker mobility 
and proximity to large urban agglomerations into our econometric model designed to model the 
residential attractiveness of small Moroccan cities. The quantile regression method, known for 
its analytical finesse, allowed us to decipher a marked correlation between the appeal of small 
cities and the high commuter mobility of workers. This perspective led us to revisit our initial 
conclusions, leading to the idea that a city's attractiveness is not intrinsically linked to its ability 
to create local jobs. Indeed, these positions are often located in neighboring employment zones, 
particularly in nearby agglomerations that exert a significant influence, acting like a lever, on 
the attractiveness of these small satellite cities. This model highlights the mutual dependency 
of small Moroccan cities on the regional development currents to which they are integrated. 
Thus, the attractiveness of small Moroccan cities turns out to be the product of a range of 
factors, among which access to employment, and more specifically proximate employment, 
proves to be the most decisive. 

We refined our econometric models and, by leveraging the latest advancements in artificial 
intelligence, we have created a revolutionary decision-making tool. This prediction tool, with 
an accuracy exceeding 80%, overcomes the limitations imposed by the lack of migratory data 
and represents an economical alternative to decennial demographic studies. It relies on a set of 
indicators rigorously chosen for their relevance and ease of collection, refining predictions of 
residential trends in small cities. 

This research transcends the residential aspect of attractiveness to adopt a comprehensive and 
holistic approach. We introduce a framework that merges theory and practice for a 
multidimensional analysis of attractiveness, enriching conventional methodologies with a series 
of measures that accurately capture the complexity of small Moroccan cities. In the absence of 
an official conceptual framework in Morocco for evaluating territorial attractiveness, our 
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contribution is strategically significant. Inspired by international standards without duplicating 
them, our approach leverages the results of our research to construct a theoretical framework 
adapted to the Moroccan reality, highlighting the distinct characteristics of small cities. 

 

Keywords: Territorial attractiveness, Small cities, Land use planning, Econometrics, Artificial 
intelligence. 
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صخلم  
__________________________________________________________________________________ 

!"
"! لثمتي ةHبا45لا تلااجملل امًساح ا6ًدحت جاتنلإا لماوعل ةد6ا"45ملا ةكرحلا ل0ش. ،ةملوعلا لظ #

 ەذه ةردق #

 ة6داصتقلااو ةHفارغوم6دلا لوصلأا بذج عم ةHعامتجلااو ة6داصتقلاا اهتاZسXكم Tع ظافحلا Tع ة4Rخلأا

"! .ةد6دجلا
 لجأ نم رمتسم طغض تحت ة4Rغصلا ندملا عقت ،ةعراسXملاو ةد6دجلا ةHكHمانيدلا ەذه بلق #

 لقص يرو"z ل0ٍشxو اهيلع بج6 ةvwيحلا اهفئاظول لاًاعف ءًادأ ندملا ەذه نمضت نأ لجأ نم .فHكتلاو لعافتلا

"! اهت{بذاج
 .ةلماشلاو ةمادتسملا ةHمنتلا نم راطإ #

 دئاسلا "4Rك45لا فلخ ىراوتت ام اZًلاغ 5#�لا ،ة4Rغصلا ةw"�حلا ا6لاخلا ەذه ةHبذاج Tع ةد6دج ةرظن انXسارد مدقت

"! امًساح ارًود بعلت 5#�لا ،ندملا ەذه .ة4Rب�لا ندملا Tع
 لا ،#��ا45لا لاجملا مHظنتو ةرجهلا تاقفدتب م0حتلا #

"! لمتكم 4Rغ ل0ش� ةلثمم لازت
 ز�4ي مامتهلال راقتفلاا اذه .ةHموكحلا تاساردلاو ةHم6دا�لأا ثاح�لأا عvمجم #

 .لضفأ ل0ش� اهتاHنا0مإ مهفو اهرود� فا45علال ةجاحلا

 انتلحر انأد� ،يرظنلا ىوتسملا Tع .#���wجت نوكمو يرظن نوكم :"�Rيس�ئر نwروحم Tع تحZلا اذه زكتري

"! اندنXسا .ه� ةطZترملا ةHساسلأا مHهافملا نم ةعومجم اذكو ةHلاجملا ةHبذاجلا موهفم ةشقانم�
 ةشقانملا ەذه #

 لضفأ جذامن ضعZل ةقمعم ةسارد زاجن�ب انمق كلذ �إ ةفاضلإا� ةعونتملا ةHبدلأا عجارملا نم د6دعلا Tع

"! ةHلودلا براجتلاو تاسرامملا
 .ةHلاجملا ةHبذاجلا تاساHس لاجم #

 !"
اعاZت انمق يرظنلا قشلا اذه #

�
"! صوغلا� 

 للاخ نم اهف�wعت لاًوأ "�Rشقانم ،ةH¡�غملا ة4Rغصلا ندملا عقاو #

"! انزكر .ةHمسرلا ةH¡�غملا مHهافملا� ةطZترملا كلت صوصخلا¡و ةفلتخم ةHمHهافم تاروظنم
اض6أ قشلا اذه #

�
 

لاHلحت ان�wجأ ،كلذ �إ ةفاضلإا� .ىرغصلا ندملا ەذهل ة6داصتقلااو ةHعامتجلاا صئاصخلا ةسارد Tع
ً

 اقًمعم 

 .ة"4Rمملاو ةدئاسلا ة6داصتقلاا اهراودا نع لاًضف ،اهب لغشلا قوس صئاصخل

!"
"! انصغ ،انثح� نم #���wجتلا قشلا #

 يداصتقا لHلحتو ةقHقد ةHساHق ة6اورب "�Rحلسم ،ةHلاجملا ةHبذاجلا ا6اZخ #

اHئدZم انلHلحت انزكر .جهنمم
�

 ،ىرغصلا ندملا� ةHبذاجلا نأ �إ ن4Rwشم ،ة4Rغصلا ندملل ةHنكسلا ةHبذاجلا Tع 
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اساسأ طZترت ام ةًداع ،اهمجح �إ �ارظن
�

 ضحملا يداصتقلاا قشلا� اهطاZترا نم 45¥أ نا0سلا بلج Tع اهتردق� 

"! لثمتملا
 �ولأا ةلحرملا تنا¦ ،ىرغصلا ندملل ةHنكسلا ةHبذاجلا ةجدمنل .ةwرامثXسلااو ةHلاملا لوصلأا بدج #

"! لثمتت انXسارد نم
 تاHبدلأا #»وت ام¦ .اهنا0س� ظافتحلااو بذجلا Tع ندملا ەذه ةردق سكع6 ̈©ؤم د6دحت #

"! ةصصختملا
 ەذه لثم مHيقتل ةمءلام ­4¥لأا س�ياقملا ىدحإ وه ةرجهلا لدعم نإف ،ةHلاجملا ةHبذاجلا #

 ةروش®م 4Rغ لقلأا Tع وأ ةرفوتم 4Rغ ة4Rغصلا ندملا� ةصاخلا ةHنا0سلا ةرجهلا تاHطعم نأ دHب .تاHكHمانيدلا

 مادختسا� تلادعملا ەذه ريدقت ةHساHقلا �ولأا انتمهم تنمضت اذل ،ةHمسرلا ماعلا ءاصحلإا تاناHب دHعص Tع

 4Rغتم¦ 4Rخلأا اذه لمعتسا ة4Rغصلا ندملا� صاخلا ةرجهلا لدعم ريدقت درجم� .ةwرو"�لا ةHمسرلا تاناHبلا

"! فدهتسم
 .ةHلاتلا ةHساHقلا انجذامن #

 ةHفارغم6دلا قس®لا نم ةعومجم� طZترتو رثأتت ،ةدقعم ةرهاظ ̄# ةHنكسلا ةHبذاجلا نأ ةHساHقلا انجئاتن ترهظأ

 ةداضم ةجXHنلا ەذه ودZت دق .#�²ئر لماعك لغشلا صرف رفوت ز�4ي ،داع�لأا ەذه "�Rب نم .ةHلاجملاو ة6داصتقلااو

"!اµلا ردقلا Tع رفوتت لاام ةًداع اهتعHبط� ة4Rغصلا ندملا نإ ثHح سدحلل
 4Rش. ةجXHنلا ەذه .لغشلا صرف نم #

"! لغشلا نأ لامتحا �إ
 لاجم نمض عقت 5#�لا كلت ةصاخ ،ةرو"�لا� اهنم قثب®ي لا دق نا0سلل ة�ذاجلا ندملا #

 نع جت®ت لا دق فئاظولا ەذه نأ لمتحملا نم ،ىرخأ ةراZع� .ةw"�حلا تاعمجتلا وأ لغشلل ى��4لا ز¥ارملا 4Rثأت

 .اهل ةرواجملا قطانملا نم قثب®ت ل� ،ة4Rغصلا ندملا ەذهل ةHلحملا تاداصتقلاا

 ة4Rب�لا ندملا نم برقلاو لامعلا لقنت قس¶ جمد مت ثHح ،ةقد ­4¥أ فاشكتسا �إ تاظحلاملا ەذه تدأ

"! ةد6دج تا4Rغتم¦
 .ةH¡�غملا ة4Rغصلا ندملل ةHنكسلا ةHبذاجلا ةجدمنل ممصملا يراHعملا يداصتقلاا انجذومن #

كم
·

 ندملا ةHبذاج "�Rب ةحضاولا ةقلاعلا ةرفش كف نم ،ةHلHلحتلا اهتقد� ةفورعملا ،̧#µلا رادحنلاا ةق�wط انXن

"! رظنلا ةداعلإ انتعفد ةجXHنلا ەذه .ةw"�حلا تاعمجتلا نم برقلا اذكو لامعلل #�اعلا لقنتلاو ة4Rغصلا
# 

 تس�ل ةنيدملا ةHبذاج نأ Tع صنت ةجXHنلا ەذه .ةنسحم ةد6دج ةجXHن قاثºنا �إ ىدأ امم ،ةHلولأا انتاجاتنXسا

"! .ةHلحملا لغشلا صرف قلخ Tع اهتردق� ةطZترم ةرو"�لا�
اZلاغ ،عقاولا #

�
 نم ةرفوم فئاظولا ەذه نوكت ام 

ا�اج6إ رثؤت لمعلا صرفل ةردملا ةw"�حلا تاعمجتلا ەده ،ةرواجملا ةw"�حلا تاعمجتلا فرط
�

 4Rغ ةق�wط¡و ،

 .اهب ةطHحملا ة4Rغصلا ندملا ةHبذاج Tع ة̈©اZم
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 ،#�اتلا¡و .اهنم ءزج ̄# 5#�لا ةHمHلقلإا تاراHتلا� ة4Rغصلا ةH¡�غملا ندملا رثأت Tع ءوضلا جذومنلا اذه طلس«

 ،لغشلا صرف ةرفو نأ لاإ ،ةط�ا45ملا لماوعلا نم ةعومجم جاتن اهنوك نع ةH¡�غملا ة4Rغصلا ندملا ةHبذاج فشكت

امسح ­4¥لأا لماعلا لض6 ،ب�wقلا لغشلا ،اد6ًدحت ­4¥أ ل0شxو
�. 

 ةادلأا ەذه .ةwروث ةwرارق ةادأ ءاش¶�ب انمق ،#¼انطصلاا ءا¦ذلا تاHنقت مادختسا¡و ةHساHقلا انجذامنل انلقص �4ع

 لا6ًد� لثمتو ةرجهلا� ةقلعتملا تاناHبلا صقن اهضرف6 5#�لا دويقلا زواجتت ،%08 قوفت ةقد� عتمتت 5#�لاو ةw½ب®تلا

ا6داصتقا
�

اعZت دقع ل¦ ةًرم ­4¥لأا Tع ةددجتملا ،ة6دقعلا ةHفارغوم6دلا تاساردلل 
�

 .ماعلا ءاصحلإا تاHطعم رفوتل 

 .اهعمج ةلوهسو اهتيمهلأ ة6انع� ةراتخملا تا̈©ؤملا نم ةعومجم Tع #Àذلا #¿اHقلا جذومنلا اذه دنXس«

 ندملل ةHلاجملا ةHبذاجلا بناوج عيمج ةساردل لاماش اجهن دمتعHل ةHبذاجلل #"�كسلا بناجلا ثحZلا اذه زواجتي

"! ،مدق6 ذإ .برغملا� ىرغصلا
HÃ5بطت اذكو يرظن #Âجرم �اراطإ ،دحاو نٍآ #

 داع�لأا ددعتم ساHق ءاش¶إ �إ فدهي #

 طقتلت 5#�لا تاءارجلإا نم ةلسلس� ة6دHلقتلا تاHجهنملا ي­4ي لماشلاو د6دجلا راطلإا اذه ،ةHلاجملا ةHبذاجلل

"! .هHحاون عيمج� ةHلاجملا ةHبذاجلا موهفم ةHلومش ةقد¡و
"! ̧#سر ̧#Hهافم راطإ باHغ لظ #

 مHيقتل برغملا #

 دHفتس. ،اهدHلقت نود ةHلودلا 4Rياعملا نم "�Rمهلتسم .ةHجHتا45سا ةHمهأ انتمهاسم بسXكت ،ةHلاجملا ةHبذاجلا

 ةد�wفلاو ة"4Rمملا صئاصخلا Tع دH¥أتلا عم ،#��رغملا عقاولل مئلام راطإ ءانبل ةق�اسلا انثاح�أ جئاتن نم انXيجهنم

 .ة4Rغصلا ندملل

 .#¼انطصلاا ءا¦ذلا ،#¿اHقلا داصتقلاا ،با45لا دادعإ ،ة4Rغصلا ندملا ،ةHلاجملا ةHبذاجلا :ة,حاتفملا تامل#لا

 

 
 

 


